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Teknoloji ve bilisim ¢aginda, iilkemizin biiylime ve gelisme hedeflerine en 6nemli
destegi verecek faktor egitimdir. Cilinkii egitim, her insanin yasaminda, her toplumun, her
iilkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin yoldur.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir
yasam Standard1 ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Okulumuz,
daha 1iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii
kendisine ilke edinmeyi amacglamaktadir. Kalite kiiltlirii olusturmak i¢in egitim ve dgretim
basta olmak lizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iligkiler ve kurumlar aras: iliskileri kapsayan 2024—2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Ogrenciden Armagan Anadolu Lisesi olarak en biiyiikk amacimiz, degisime agik,
teknoloji gelisimine destek verebilecek, 6zgiin fikirler sunabilen, iilkemiz iiretimine katki
saglayabilecek, ayn1 zamanda kiiltlir ve degerlerine de sahip olarak, bizleri daha da ileriye
gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus,
Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Ogrenciden Armagan Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag
ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen 6gretmen, 6grenci, velilerimize ve Okul Gelisim
Yonetim Ekibine tesekkiir ederim.

Samet UGUR
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad Unvam Ad Unvam
Soyadi Soyadi
Samet UGUR Okul Midiirii Nafis ILKAYA Miidiir
Yardimcisi
Alev AYDIN Miidiir Duygu KIRAT Ogretmen
Yardimcisi
Ahmet SEZGIN Ogretmen Ertugrul YURTSEVEN Ogretmen
Nagehan TERZIOGLU  |O.A.B. Bagkani Suzan FIRAT Veli
Burcu OZYAZICI 0.A.B. Uyesi Hiilya SAYIM Veli

1.1. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmisgtir.

Referans kaynaklar olarak; 2019 Y1li Kamu Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Cumhurbagkanligi
Stratejik Plani, Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari, DPT Miistesarli1 tarafindan hazirlanan
Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu, Maliye Bakanligi Performans Esaslh
Biitceleme Rehberi, Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarmin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere
[liskin Diger Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik, Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany, il
Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plani ve diger kaynaklar alinmistir.



CALISMA TAKViMI
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2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapimistir,

Il Kurumsal tarihce

|| Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Il Mevzuat analizi

| I Ust politika belgelerinin analizi

|| Faaliyet alanlar ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

|l Paydas analizi

'l Kurulus ici analiz

|1 Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
|1 Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

|l Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge



2012 — 2013 egitim 6gretim yilinda 6 sinif, 180 6grenci ile egitime baslamis olup bina insaati
tamamlanincaya dek TOKI Kayasehir Anadolu Lisesi biinyesinde faaliyet gostermistir. i1 Ozel
Idaresi Tarafindan yapimi tamamlanan okul binamiz 2013 Temmuz Itibariyle teslim edilmis
olup, Egitim Ogretime kendi binamizda devam etmekteyiz. Bolgemizde ve ilgemizde tek nitelikli
Anadolu lisesi olarak kurulan okulumuz hem Basaksehir ilgemizden hem de yakin ¢evredeki
ilgelerde bulunan 6grenciler tarafindan ragbet edilen ve begenilen bir okuldur. Okul binamiz; ana
bina ve spor salonundan olusan iki blok tizerine kuruludur.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Bir onceki stratejik planda tamamlanan hedeflerin fazlalig1 goéze carpmaktadir. Ulagilabilir
hedeflerin belirlenmis olmasi bu hususta 6nemli bir etken olarak géze carpmaktadir. Kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 saglamak iizere diizenlenmis
olan bu stratejik plan basarili bir sekilde uygulanmistir. 2024-2028 stratejik planinda ise daha
once gerceklestirilemeyen hedefler icin dnlemler ve tedbirler alinmig, zamaninda ve etkin bir

bicimde gerceklestirilmesi i¢in gerekli dnlemler alinmigtir.

2.2.Yasal Yikiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasanin 42. Maddesi geregince olusturulmus bir yapiya sahip olup; faaliyet alanlara yon
veren ve kurumun misyonuna, vizyonuna ulagmasini saglayan “652 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname” ile belirlenen Milli Egitim Bakanliginin gorevleri gergevesinde ve “Milli Egitim
Bakanlig1 {l/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi” dogrultusunda ¢alismalarini
stirdiirmektedir. Bahsi gecen yonetmelik, teskilat yapisi, yoneticilerin gorevleri ve is boliimii,
hizmet birimleri ve olusturulan kurul/komisyonlar1 kapsamaktadir. Ogrenciden Armagan Anadolu
Lisesi Miidiirliigti, Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumudur. Milli
Egitim Bakanliginin devlet adina tistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli
Egitim temel ilkeleri ¢ergevesinde kendisine bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve
gelistirme yoniiyle sorumluluklari Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y dnetmeligi’nde
tanmimlanmustir. Ogrenciden Armagan Anadolu Lisesi Miidiirliigii yasal yiikiimliiliikleri
cercevesinde, Okul dncesi, temel egitim, orta 6gretim, mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu
ogrenme alanlarinda Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslar1 ve yabanci uyruklulara egitim ve 6gretim
hizmetleri sunmaktadir.



2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Cumhurbagskanlig: 12.
Kalkinma Plani

Milli Egitim Bakanligi
Stratejik Plani

i1 Milli Egitim Miidiirliigi
Stratejik Plani

[lce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plani




2.4. Faaliyet Alanlan ile U.l_'iin/ Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

. Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-
devamsizlik Simif
gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik

Rehberlik faaliyetleri yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ders disi1 faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar: 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir
ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

Paydas Analizi

Paydaslar, Ogrenciden Armagan Anadolu Lisesi Miidiirliigii niin hizmetleri ile ilgisi olan,
Midiirliigiinii dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen veya etkilenen kisi,
grup veya kurumlardir. Ogrenciden Armagan Anadolu Lisesi Miidiirliigii niin paydaslarimni tespit
ederken su sorularin cevaplari aranmistir.

2.4.1. Ogrenciden Armagan Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar
10



242.

243.

2.4.4.

2.4.5.

kimlerdir?

Ogrenciden Armagan Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin ~ faaliyetlerini/hizmetlerini
yonlendirenler kimlerdir?

Ogrenciden Armagan Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar
kimlerdir?

Ogrenciden Armagan Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden
etkilenenler kimlerdir?

Ogrenciden Armagan Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler
kimlerdir?

Daha sonra yukaridaki sorulara verilen cevaplar dogrultusunda paydaslarin tespiti

yapilmugtir. Oncelikli paydaslarin Ogrenciden Armagan Anadolu Lisesi Miidiirliigii hakkindaki goriis
ve Onerilerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi bir program dahilinde saglanmistir.

2.5.

Teskilat Yapisi

ORGUTSEMASI

OGRETMENLER KURULU OKUL AILE BIRLIGI

MUDUR YARDIMCILARI & KURULLAR
KOMISYONLAR J

YARDIMCI HIZMETLER e 2 BURO HIZMETLERI

OGRETMENLER s wd ZUMRE O GRETMENLERI

SINIF REHBER

GERETMENLERI = PSIKOLOJIK DANISMAN

OGRENCi KULUPLERI
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Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz I¢erik Tablosu
Ogrenci sayilari 723
Akademik basar1 verileri %98

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

%96 devam etmektedir.

Okul disiplinini

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

ici egitime
katilma oranlari

etkileyen faktorler
anketi
Insan kaynaklar1 verileri 12 yiiksek lisans
24 lisans
Ogretmenlerin  hizmet %380

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitliphane
vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, ornek olarak siralanmstir.

12



2.6. Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
| I Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
Il Calisan toplam personel sayisi,
|1 Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,
| I Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,
|| Personelin nasil atandig,
|| Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,
| I Kadrosu olmay1p da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
Il Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
| I Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/’kurumdan tayin istedikleri,
Il Ortalama okulda ¢alisma yili,
Il Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
I Calisana verilen 0diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
| I1'l Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.

13



Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul Mudiira Samet UGUR

Miidir Bas Yardimcisi

Mudiir Yardimcisi Alev AYDIN
Nafis [LKAYA

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Y onetim Isleri ve Biiro Memuru Ebru Hatun Agca

Yardimci1 Hizmetler Personeli Giilsim CALKAM
Aklime SUMER

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 333
10.....Uzeri D 66.6

14



Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kad: Erkek Toplam
Hizmet Siireleri n
1-3 Y1l -- -- --
4-6 Yil -- -- --
7-10 Yil 4 4 8
11-15 Y1l 4 2 6
16-20 -- -- --
20 ve lzeri 11 12 23
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim | Hizmet Toplam
Durumu | Yih
1 Memur X On Lisans 2
2 Hizmetli X Lise 3
3 Hizmetli X Lise 2
4 Hizmetli X Lise 5
5
6

15



Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.6.1. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun  teknolojik altyapisi

ve

teknolojiyi

kullanabilme

diizeyi

belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi

ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik

ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diisiiniildiigti de belirtilmelidir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli tahta 30 30 30 0
Tablo 11.
Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiya¢ | Aciklama
Ogretmen Calisma Odast I 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odasi K 1 1
Miizik Odasi X 1 1
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X 1

17



2.6.2. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan yiirttiildiigii

belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca ger¢eklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 100.000 100.000  [150.000 |150.000  [200.000
Okul Aile Birligi 300.000  |450.000 [550.000 [650.000  [750.000
Ozel Idare

Kira Gelirleri 200.000 250.000 300.000 [350.000  400.000
Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 600.000 800.000 {1.000.000 [1.200.00 (1.500.000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gdsterebilir.

Tablo 13. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

18



3.GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Her kosulda Atatiirkcii, cumhuriyet degerlerine sahip bir kurum kimligini yasatmak ve
stirdiirmek, bu amaca uygun olarak kurumsal aidiyet kiiltiiriinii gelistirmek.
Atatiirk ilke ve inkilaplar ¢izgisinde yaratict ve 6zgiir diislinen, 6grenmeyi 6grenen,
ogrendiklerini sosyal hayatta uygulayabilen yiiksek nitelikli bireyler yetistirmek.
Seffaf ve kurumsal yapisi ile tiim paydaslara gliven vermeyi ilke edinen, siirdiiriilebilir
gelismeyi hedefleyen, 6grenmeye agik bir egitim kurumu olmak.
Kurumsal oncelikli alanlarda arastirma ve yaratici ¢abalarla egitime katki saglamak.
Yenilik¢i 0gretim yontemleri ile ¢ok yonlii, bilimsel diisiinen, 6zgiiven ve 6zsaygist
yiiksek, insan haklarina saygili, toplumsal ve evrensel sorunlarin farkinda olan, bu
sorunlara ¢oziim iireten, baris¢il, aydin ve ileri goriislii, entelektiiel yonii gelismis,
elestirel diisiinebilen, yaratici, girisimci, 6zgiiveni yliksek ve hayat boyu 6grenmeyi
ilke edinmis, Tiirkceyi ve en az bir yabanci dili yasaminda etkin bigimde kullanan
bireylerin yetistirmesini saglamak.
Herkesin 6grencisi olmak istedigi, mezuniyet sonrasinda da 6grencilik ruhunu ve
birlikteligini yasatan bir okul olmak.

3.2.Vizyon
Okulun her noktasini 6grenme alani olarak kullanan ulusal ve uluslararasi diizeyde
yaptig1 tiim c¢aligmalarla 6rnek bir egittim kurumu olarak, okul ortaminda kazandig1
edinimleri gilinliik yasantilartyla iliskilendiren ve i¢ disiplini yiiksek, diinya vatandasi

bireyler yetistirmek.
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3.3. Temel Degerler

Ogrenciden Armagan Anadolu Lisesi gelenegi
Paydas katilimi

Kalite ve degerlendirme kiiltiirii

Egitim ve 6gretimde kalite

Karsiliklr saygi, diiriistliik ve dayanisma
Cagdas ve laik kurumsal kimlik

Is birligi ile ulusal ve uluslararasi ortak ¢alisma alanlar1 olusturacak firsatlar
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢er¢evesinde amaclar ve bu
amaclarn gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
caligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢aligmalar ¢er¢evesinde,

her bir hedef i¢in hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢in ele alinmasi gereken baslica alanlari
belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla
uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniisiimiinii destekleyecek
nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur.
Iddiali ama gercekgi ve ulasilabilir olmali ve hedefler icin bir cerceve ¢izmelidir. Orta ve uzun
vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda
yer alan amagclarla uyumlu ve amaclar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; list politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma 6zgii
isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik
bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az ii¢, en fazla yedi olmasi ve
bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikt1 ve sonucglarin tanimlanmis bir
zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel
degerleri ve amagclariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaglarla uyumlu olmalidir. Acik, anlasilabilir, somut, 6l¢iilebilir, sonu¢ odakli zaman
cergevesi belirli bir sekilde olusturulmalarn gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef
riskleri tespit edilmeli, hedef gergeklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
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gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans
gostergesidir.
Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin
gosteren ve performansinin Olgiilebilir 6lglimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya
arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek igin yaygin olarak kullanilir. Bir
faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gergeklestirilmedigini veya nasil
gerceklestirildigini  6lgmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

|| Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigin1 gosterir,

Il Genel performans hakkinda veri saglar,

Il Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

|1 lyilestirme ve gelistirme alanlarim belirlerler,

|| Nereye miidahale edilecegini belirler,

|1 ilerlemeyi dlger.

Performans gostergeleri girdi, slireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir. Girdi
Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel
kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitge

Egitim materyalleri sayis1

Ogrenci bagina diisen kitap say1s1 vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta
bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayis1
Acilan kurs tiirli sayist
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1i gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarin1 dlger. Bir bagka degisle iiretilen {iriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir.
Ciktilar genellikle somuttur ve ne iiretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti
gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglari dlger. Genellikle okul/kurumun dogrudan
kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi acisindan yeterli
sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer verilir.

I Egitime katilan 6gretmen sayisi

| Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini
veya nihai sonuglarini 6lger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

| Anaokuluna kayit oranm

Il Mesleki egitime giren dgrenciler arasinda kizlarin ytizdesi

| I Mezuniyet orani

Il Yiksekogretime gegis orani

Il Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet oran

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi

ifade eder.

Il Mevecut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)
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Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidr.

Her bir hedef i¢in en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmalidir.

Bir gosterge i¢inde Ol¢iilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gdsterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir
veya farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir
gosterge ise gosterge degerine iliskin gegmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bigimde belirlenir. Gosterge degerlerinin
kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.
Gostergelerin baslangi¢ degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.
Performans gdstergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve
gbzlemler araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baglangi¢ degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa dncelikle dl¢iim i¢in bir
yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine
plan donemi igerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup
olmadig1 gozden gegirilir.

HEDEF KARTLARI

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazi
rlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek ver
en, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef | H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6gr
enci oranini artirmak
Perfor | PG2.2.1. Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci oran1 PG2.2.2. On lisans programlarina y
mans | erlesen 6grenci oran1 PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan
Goster | 68renci sayist PG2.2.4. Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayis
geleri |1 PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayis1 PG 2.2.6 Yiiksek 0g
retim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000-
10000’de yer alan 6grenci sayis1 PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (
AYT) ilk 500-1000-5000-10000 'de yer alan 6grenci sayisi
Stratej | S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
iler artirtlacaktir. S2. Ogrencilere yonelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platform

lar araciligi ile ytliz ylize egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olust
urulacaktir. S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6greni
m programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytirtttilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalariny, i
niversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir. S5 Kariy
er rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans progra
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mlar1 tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Amag | A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime ha
zirlanmas, yaraticy, yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef | H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Perfor | PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu basar1 puanm1 PG2.1.2. Tiirkce dersi y1l sonu basar

mans |1puanm1 PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu basar1 puant PGZ2.1.4. Fen bili

Goster | mleri alan dersleri yil sonu basar1 puant PG2.1.5. Yabanci dil dersleri y1l sonu basar

geleri | 1puan1 PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

Stratej | S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kursl

iler ariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. S2. Bakanhigin hazirladig
1dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim alm
alari saglanacaktir. S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiy
la 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir. S4
. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir. S5. Ok
ul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar dilizenlenecek ve

ogrencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir. S6. Derslerde proje tabanli yontem ku
llanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi s
aglanacaktir. S7. Her bir 68rencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir pro
je ve etkinlige katilmas1 saglanacaktir.

Amag¢ | Al. Ogrencilerin egitim ve d6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini sagl
amak

Hedef | H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Perfor | PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6gren

mans | ci orani (%)

Goster | PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci oran1 (%) PG1.1.3.B

geleri | ir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%) PG1.1.4. Ok
ula kayit olanlarin mezun olma orani (%) PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda des
tekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%) PG1.1.6. Destekl
eme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6g8re
nci orani (%) PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi ola
n 6grenci oran1 PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 68renci sayisi

Stratej | S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu n

iler edenleri ortadan kaldirmaya yénelik calismalar yiiriitiilecektir. S2. Ogrenci devams

1zliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaci
yla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalar gi
bi telafi tedbirleri alinacaktir. S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarl

a is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve s
portif faaliyetlere katilimi saglanacaktir. S4. Siif tekrari nedenleri arastirilarak bun
a yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenle
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ri arastirilarak devamsizhig1 azaltacak calismalar yapilacaktir. S6. Ogrencilerin érgii
n egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldiril
masina yonelik tedbirler alinacaktir. S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygu
n alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendir
mek icin ¢alismalar yturutilecektir. S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme
eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

Amacg | A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdlrilebi
lir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef | H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tas
arruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktr.

Perfor | PG3.4.1. Elektrik tiketimi (kw) PG3.4.2 Su tiketim miktari (m3) PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/kom

mans | Ur tiketim miktari (m3/It/kg) PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani

Goster

geleri

Stratej | S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiketimi artiran unsurlar ara

iler stirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir. S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji veri

mliligi ile ilgili farkindalik calismalari yapilacaktir. S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atélye ve
laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir. S4. Enerji tasarrufuna yoénelik p
roje gelistirilecektir. S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar
yapilacaktr.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagim gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bi¢imde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin gergevesini
gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

| I Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

| Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

|| Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5, Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi dngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasi1 gerekir. Ancak ongoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar
asmas1 durumunda hedef ve stratejilerin:

| I Daha diisiik maliyetli olanlar1 segilebilir

| I Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kii¢iiltiilebilir.

|1 Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

| | Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhig, {l/ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar esas alinir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar
karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti aymda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme
ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak
sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair
degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimiilatif  olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki yil
sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz
alinir.

Bir gostergenin performanst %100°{ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger

100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.
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